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Mendez England & Associates 
______________________________ 

 
  U.S. Agency for International Development/Poland    

Manufacturing Technology Transfer Project  

   

FABRYKAT 2000 
 

 
 
I. STRATEGICZNE ZALOZENIA PROGRAMU 

 
FABRYKAT2000 jest dwuletnim programem sponsorowanym przez Amerykanska Agencje 

Pomocy Miedzynarodowej (USAID) i realizowanym przez firme konsultingowa Mendez England & 
Associates do 9 wrzesnia 2000r. 

USAID pragnie poprzez FABRYKAT2000 wesprzec rozwój prywatnego sektora 
produkcyjnego  na poziomie Malych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP), aby byly one lepiej 
przygotowane do globalnej konkurencji, zwlaszcza w kontekscie spodziewanego przystapienia Polski 
do Unii Europejskiej (UE).  

Dla osiagniecia tego celu budowana jest siec osrodków - Centrów Transferu Technologii (CTT) 
wyspecjalizowanych w transferze technologii  (TT) do MSP obejmujacym zarówno wdrazanie 
innowacji technologicznych od pomyslu do komercjalizacji, jak i ulepszanie technologii produkcyjnych. 
Centra Transferu Technologii beda glównymi beneficjentami pomocy doradczej ze strony Programu 
FABRYKAT2000, natomiast przedsiebiorstwa beda mogly otrzymac taka pomoc w konkretnych 
przedsiewzieciach poprzez wspólprace z jednym z pilotowych CTT objetych Programem.  

USAID oczekuje, ze efektem Programu FABRYKAT2000 bedzie podniesienie poziomu 
planowania, zarzadzania, marketingu, i procesów produkcyjnych polskich MSP, a w konsekwencji 
wzmocnienie ich konkurencyjnosci i zwiekszenie zyskownosci. Innym waznym celem jest 
zademonstrowanie instytucjom odpowiedzialnym za stymulowanie rozwoju ekonomicznego na szczeblu 
krajowym i regionalnym, jak moga wlaczyc do swoich planów strategicznych mechanizmy transferu 
technologii w celu wspierania rozwoju gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy. 
 
                                                                 
 Sektor produkcyjny – definiowany szeroko jako te MSP, które zajmuja sie tworzeniem lub wytwarzaniem 

dóbr dla koncowego uzytkownika lub posredników. Moze on takze zawierac firmy dostarczajace uslugi, 
umiejetnosci i procesy dajace wklad do procesów wytwarzania, np. system kontroli jakosci.  
 Transfer technologii (TT)– wprowadzanie praktycznych aplikacji naukowych lub technicznych do 

nowych lub istniejacych produktów lub uslug komercyjnych. W rozumienieniu przyjetym w tym 
dokumencie, TT obejmuje zarówno wdrozenie rozwiazan technicznych od pomyslu do komercyjnego 
produktu, jak równiez wprowadzanie sprawdzonych technologii do istniejacych MSP pragnacych 
zmodernizowac swoje procesy produkcyjne. 
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Dzialania w ramach Programu beda  ukierunkowane na cztery tematy:  
A) przeniesienie do Polski najlepszych rozwiazan praktycznych z zakresu transferu technologii w USA i 

Europie Zachodniej; 
B) stworzenie funkcjonujacego systemu transferu technologii uwzgledniajacego pozadane rozwiazania 

prawne, instytucjonalne i  finansowe; 
C) restrukturyzacja i wzmocnienie osrodków, których zadaniem bedzie pelnienie roli regionalnych 

Centrów Transferu Technologii (CTT); 
D)  bezposrednia pomoc MSP we wspólpracy z pilotowymi CTT wykazujaca uzytecznosc 

przenoszonych rozwiazan w Polsce. 
 

Chociaz wiekszosc dzialan Programu FABRYKAT2000 jest ukierunkowana na CTT i MSP, 
zostana takze nawiazane scisle kontakty z nastepujacymi instytucjami: 
- Komitetem Badan Naukowych (KBN) - w celu wzmocnienia roli Komitetu w ksztaltowaniu polityki 

panstwowej w dziedzinie transferu technologii; 
- Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (FNP) – aby pomoc w tworzeniu odpowiednich mechanizmów 

finansowania przedsiewziec innowacyjnych, wlaczajac fundusze typu „seed capital”; 
- Agencja Techniki i Technologii – w celu rozszerzenia jej roli jako centralnej instytucji zapewniajacej 

wymiane informacji na temat technologii oraz rozpoznanie i pomoc dla nowatorskich projektów 
technologicznych; 

- wybrane jednostki i agencje wojewódzkie – aby zapewnic odpowiednie uwzglednienie transferu 
technologii w strategiach rozwoju regionalnego i regionalnych budzetach. 

 
Formy pomocy obejmuja w szczególnosci: szkolenia w kraju i za granica, konsultacje ekspertów z 

USA i UE dla polskich instytucji i MSP, implementacje rozwiazan praktycznych z najlepszych na 
swiecie osrodków TT, nawiazanie kontaktów z instytucjami zaangazowanymi w TT w kraju i za granica, 
zorganizowanie przeplywu informacji do zainteresowanych stron w Polsce. 

Stowarzyszenie Organizatorów Osrodków Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIP) z 
siedziba w Poznaniu wraz z powiazana z nim grupa ekspertów Science Park and Innovation Center 
Experts Group of the Innovation Centers in Eastern Central Europe (SPICE/ICECE) zostalo wybrane 
na strategicznego partnera Programu FABRYKAT2000 w rozpowszechnianiu informacji o celach i 
rezultatach Programu. 

Program bedzie dzialal poprzez swoje biuro centralne mieszczace sie w Warszawie, terenowych 
przedstawicieli (analityków - TBA) i wspólpracujace CTT w Gdansku, Lodzi, Krakowie, Poznaniu, 
Warszawie, Wroclawiu, Zabrzu (patrz Lista Kontaktów). 

Na wstepie Programu zostalo przeprowadzone studium funkcjonowania systemów transferu 
technologii w USA oraz Europie Zachodniej. W jego wyniku zostaly okreslone najlepsze przyklady 
dzialania w zakresie TT, które moga zostac przeniesione do Polski oraz wybrane zostaly osrodki 
amerykanskie, które beda mogly najlepiej pomóc polskim CTT we wdrazaniu tych doswiadczen. 
Zebrane materialy zostaly opracowane w formie ksiazkowej i sa rozprowadzane wsród 
zainteresowanych osrodków i instytucji oraz podobnie jak inne dokumenty, dostepne beda takze w 
wersji elektronicznej na stronie internetowej Programu pod adresem: www.fabrykat2000.org.pl.  
II. ZAKRES PRACY  
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II.A.  Wzorcowe dzialania  
 
W celu rozpropagowania wzorcowych sposobów transferu technologii zaplanowano szereg 

seminariów i konferencji, np. w Krakowie i Wroclawiu w kwietniu 1999r.; w Poznaniu i Lodzi w 
czerwcu 1999r., na których zaproszeni goscie z USA i Europy Zachodniej podsumuja materialy na 
temat systemu transferu technologii w Polsce i zarekomenduja konkretne kroki zmierzajace do jego 
usprawnienia, a takze przedstawia korzysci plynace z  wykorzystania transferu technologii jako 
narzedzia stymulacji rozwoju gospodarczego  zarówno na poziomie krajowym jak i regionalnym. 
Intencja realizatorów Programu jest przyciagniecie na te seminaria czolowych reprezentantów lokalnych 
wladz oraz srodowisk nauki i biznesu.  

FABRYKAT2000 bedzie wspólorganizowal razem ze Stowarzyszeniem Organizatorów Osrodków 
Innowacji i Przedsiebiorczosci dwie konferencje – jedna w pazdzierniku 1999r. w Poznaniu, a druga we 
wrzesniu 2000r. w Warszawie. Przewidziany jest udzial Programu w targach “Intertechnology ‘99” i 
“Miedzynarodowych Targach Poznanskich Innowacje ‘99”  oraz odpowiednich wydarzeniach w 2000r. 

Jednym z dlugofalowych celów FABRYKAT2000 jest zapewnienie doplywu wysoko 
wykwalifikowanej kadry specjalistów w zakresie transferu technologii nawet po zakonczeniu Programu. 
Stad jedno z zadan polega na przygotowaniu jednorocznego kursu szkoleniowego na temat zarzadzania 
technologia na poziomie MBA, który bedzie wprowadzony w trzech szkolach biznesu przyczyniajac sie 
w ten sposób do podnoszenia poziomu polskich menedzerów.  
 
 
II.B. Budowanie systemu transferu technologii 

 
FABRYKAT2000 pomoze stworzyc w Polsce system transferu technologii obejmujacy publiczne i 

prywatne instytucje zainteresowane taka dzialalnoscia oraz instytucje naukowo-badawcze stanowiace 
baze zasobów informacji i wiedzy. System bedzie tworzony poprzez rozwijanie kontaktów i powiazan 
miedzy kluczowymi partnerami w transferze technologii: osrodkami TT, ich klientami sposród MSP, 
innymi osrodkami wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, agendami i agencjami rzadowymi, 
stowarzyszeniami, fundacjami, bankami, funduszami inwestycyjnymi róznego typu (np. typu seed i 
venture capital), uniwersytetami oraz innymi instytucjami naukowo-badawczymi. Glównym zadaniem 
systemu bedzie wymiana informacji oraz nawiazywanie scislej wspólpracy w realizacji konkretnych 
projektów. Pomoga w tym terenowi przedstawiciele Programu, tzw. analitycy TT (TBA), w Gdansku, 
Krakowie, Lodzi, Poznaniu, Warszawie, Wroclawiu i Zabrzu. 

Jednym ze strategicznych partnerów Programu FABRYKAT2000 jest Stowarzyszenie 
Organizatorów Osrodków Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIP) z siedziba w Poznaniu 
wraz z powiazana z nim Science Park and Innovation Center Experts Group of the Innovation 
Centers in Eastern Central Europe (SPICE/ICECE) . SOOIP obejmuje okolo 100 inkubatorów 
przedsiebiorczosci, centrów technologii oraz innych organizacji zainteresowanych stymulowaniem 
rozwoju ekonomicznego. SOOIP bedzie podstawa sieci informacyjnej Programu oraz zapewni 
wykorzystanie zebranych doswiadczen takze po jego zakonczeniu. FABRYKAT2000 nawiaze przez 
Stowarzyszenie kontakty z odpowiednimi organizacjami w sasiednich krajach, zwlaszcza w Europie 
Wschodniej, np. na Ukrainie, Litwie, w Estonii i Lotwie. 
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FABRYKAT2000 jest w trakcie nawiazywania bliskich relacji z innymi instytucjami, które 
programowo sa zainteresowane transferem technologii w sektorze MSP lub maja go wspierac: 
Ministerstwem Gospodarki, Agencja Techniki i Technologii, Komitetem Badan Naukowych, Fundacja 
na Rzecz Nauki Polskiej, Fundacja Promocji i Rozwoju MSP, Agencjami Rozwoju Regionalnego 
dzialajacymi na poziomie województw. W ramach budowy sieci powiazan rozwijane sa kontakty z 
innymi programami USAID (np. FIRMA2000, Local Government Partnership Program), programami 
pomocy w ramach Unii Europejskiej, UNIDO, programami World Banku i innymi. 

FABRYKAT2000 pomoze stworzyc w Polsce przynajmniej jeden fundusz “seed capital”, który 
bedzie podejmowal inwestycje w przedsiewziecia lub firmy innowacyjne na wczesnym etapie ich 
rozwoju. Brak takich funduszy na polskim rynku stanowi jedna z glównych barier we wdrazaniu 
przedsiewziec innowacyjnych. Eksperci Programu przygotuja koncepcje powolania funduszu, studium 
wykonalnosci oraz biznes plan tego projektu. 

W realizacji Programu FABRYKAT2000 bedzie pomagac Rada Doradcza ds. Nauk Stosowanych 
i Technologii, w sklad której weszly osoby o wysokich pozycjach zawodowych w dziedzinie nauki, 
biznesu i finansów w Polsce, Europie Zachodniej i USA. Rada doradza Dyrektorowi Programu w takich 
sprawach jak: plan pracy, partnerzy do wspólpracy, selekcja innowacyjnych firm i projektów, które 
powinny uzyskac wsparcie, a takze zapewnia pomoc w nawiazywaniu kontaktów w Polsce i za granica. 
Czlonkami Rady sa: 

1. Prof. Adam Fraczek, sekretarz Rady; 
2. Prof. Krzysztof Kurzydlowski, prorektor Politechniki Warszawskiej, przewodniczacy Rady 

Agencji Techniki i Technologii; 
3. Prof. Miroslaw Malek, dyrektor CTT Berlin; 
4. Prof. Michal Nawrocki, prorektor Uniwersytetu Warszawskiego; 
5. Mariusz Orlowski, wiceprezes Motorola Central and Eastern Europe; 
6. Leslaw Paga, Prezes Deloitte Touche Polska; 
7. Kazimierz Pazgan, prezes Konspol; 
8. Roman Rewald, wiceprzewodniczacy American Chamber of Commerce; 
9. Witold Sulimirski, przewodniczacy Fundacji Kosciuszkowskiej oraz prezes Intercap 

Investments Inc. 
 
Kluczowym elementem w tworzeniu srodowiska sprzyjajacego transferowi technologii w Polsce jest 
przekonanie instytucji rzadowych odpowiedzialnych za stymulowanie  rozwoju ekonomicznego zarówno 
na poziomie regionalnym, jak i krajowym, ze transfer technologii jest istotnym czynnikiem rozwoju i 
powinno to znalezc odpowiednie odbicie w ich planach strategicznych oraz budzetach. 
FABRYKAT2000 bedzie sluzyl rada i pomoca w tym wzgledzie. 
 
  
II.C. Restrukturyzacja i wzmocnienie CTT 

 
FABRYKAT2000 pomaga wybranym centrom transferu technologii (CTT) w restrukturyzacji i 

prowadzeniu biezacej dzialalnosci, aby zapewnic ich dlugofalowe przetrwanie i podniesienie poziomu 
uslug swiadczonych na rzecz MSP. Wybrano cztery osrodki pilotowe, na których skoncentruja sie 
dzialania restrukturyzacyjne, ale w obszarze zainteresowania Programu pozostana takze inne osrodki lub 
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instytucje bezposrednio zainteresowane transferem technologii. Zwlaszcza inicjatywy polegajace na 
tworzeniu regionalnych struktur transferu technologii, np. grupujace CTT razem z jednostkami 
naukowymi, instytucjami wspierania biznesu, instytucjami finansujacymi MSP, itp., moga liczyc na 
pomoc Programu, bowiem maja wieksza szanse na przetrwanie CTT i zawiazanych struktur poza okres 
istnienia Programu FABRYKAT2000. 

Aby pilotowe CTT mogly zaadaptowac do swoich potrzeb wzorcowe sposoby dzialania, 
przewidziane jest opracowanie planów ich restrukturyzacji z pomoca doradców z wiodacych osrodków 
zagranicznych. Plany te dotycza: 
- struktury organizacyjnej, 
- personelu i zarzadzania, 
- systemu ksiegowego zapewniajacego monitoring przychodów i wydatków, 
- rodzajów i poziomu uslug, 
- wykonania uslug, 
- technik marketingowych  stosowanych w celu zdobycia klientów, 
- identyfikacji i selekcji firm-klientów, 
- identyfikacji i budowania powiazan ze zródlami wiedzy naukowej i technologicznej, pomocy w 

prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej i zarzadzaniu, z instytucjami finansowymi oraz typu venture 
capital. 

 
FABRYKAT2000 zapewni intensywne szkolenia w Polsce i wizyty w wiodacych osrodkach TT w 

USA dla pracowników pilotowych CTT, reprezentantów wybranych MSP, instytucji badawczo-
rozwojowych i finansowych, a takze innych osób aktywnych w dziedzinie TT w celu zaznajomienia ich z 
osiagnieciami amerykanskimi oraz nawiazania bezposrednich kontaktów. Materialy szkoleniowe beda 
udostepnione wszystkim zainteresowanym instytucjom w Polsce. 

Przed wprowadzaniem planów restrukturyzacji CTT w zycie FABRYKAT2000 wybierze w USA 
osrodki partnerskie, z którymi polskie CTT nawiaza scisla wspólprace. Przedstawiciele odpowiednich 
polskich centrów odbeda jednomiesieczne staze w tych osrodkach w celu poznania praktycznych 
umiejetnosci i procedur codziennej pracy swoich partnerów. Beda oni nastepnie pomagac swoim 
osrodkom we wdrozeniu biznes planów przygotowanych na zakonczenie Programu i  zawierajacych 
wymienione wyzej elementy. 
 
 
II.D. Bezposrednia pomoc MSP 

 
Istotna skladowa Programu stanowi bezposrednia pomoc malym i srednim przedsiebiorstwom 

(MSP) dla zademonstrowania CTT, jak powinny byc wprowadzane uslugi w zakresie technologii. 
Glówny nacisk bedzie polozony na pomoc MSP w rozwiazywaniu ich problemów produkcyjnych, 
podnoszeniu poziomu technologicznego produkcji oraz  przeprowadzaniu audytu nowych opracowan 
technologii. Wspólnie z siostrzanym programem FIRMA2000 bedzie udzielana pomoc w budowaniu 
strategii rozwoju i biznes planów, które uzasadnialyby finansowanie proponowanych ulepszen. Chociaz 
FABRYKAT2000 nie przewiduje bezposredniego wsparcia finansowego dla przykladowych MSP 
(podobnie jak i dla pilotowych CTT), jego celem jest zapewnienie dostepnosci do odpowiednich zródel 



 �PAGE � 6

finansowania ich rozwoju, zarówno komercyjnych (typu venture capital, seed capital, banki), jak i 
odpowiednich funduszy pomocowych w kraju i za granica. 

MSP moga uzyskac pomoc w formie sponsorowanego udzialu w szkoleniach, seminariach i 
konferencjach, jak równiez przez zapewnienie bezposredniej asysty konsultantów amerykanskich i 
polskich w przykladowych przedsiewzieciach. Posredniczyc beda w niej wybrane pilotowe CTT, które 
w ten sposób zdobeda doswiadczenie w praktycznym wdrazaniu wzorcowej praktyki transferu 
technologii. Przykladowe przedsiewziecia pomoga takze sprawdzic zalozenia planów restrukturyzacji i 
zbudowac system platnych swiadczen dla CTT.  
 
 
III. ANALITYCY TT – ICH ROLA I ZAKRES OBOWIAZKÓW 
 
Obecnie pracuje na rzecz Programu osmiu lokalnych analityków: w Gdansku, Lodzi, Krakowie, Zabrzu, 
Wroclawiu, Poznaniu i dwóch w Warszawie. Ich rola i obowiazki róznia sie nieznacznie w zaleznosci od 
miejsca. W miastach, w których ulokowane sa pilotowe CTT analitycy pracuja na rzecz tych osrodków. 
Jest to forma bezposredniego wsparcia CTT przez Program. Analitycy maja zatem za zadanie: 

- w pierwszej kolejnosci przyswoic sobie metody i wzorce dzialania z osrodków zagranicznych; 
- pomagac ekspertom zaangazowanym przez Program w przeniesieniu i wdrozeniu ww. 

wzorców w Polsce; 
- planowac codzienna prace w ramach CTT oraz wykorzystanie pomocy Programu; 
- utrzymywac kontakt i zapewniac przeplyw informacji miedzy CTT a biurem 

FABRYKAT2000; 
- identyfikowac innowacyjne MSP o duzym potencjale wzrostu oraz osoby i instytucje 

zainteresowane wlaczeniem sie w system transferu technologii w Polsce; 
-  monitorowac postep restrukturyzacji CTT oraz realizowanych przez nie projektów, 

przygotowywac raporty dla biura Programu. 
Powyzsze zadania dotycza analityków w Lodzi, Wroclawiu, Krakowie i Warszawie. Ponadto w 
Krakowie i Warszawie analitycy wlacza sie aktywnie w proces organizacji CTT na szczeblu 
regionalnym, w Poznaniu przedstawiciel Programu bedzie pomagal SOOIP w budowaniu ogólnopolskiej 
sieci informacyjnej i utrzymywal kontakt z czlonkami Stowarzyszenia (ok. 100 inkubatorów 
przedsiebiorczosci, centrów technologicznych, agencji rozwoju regionalnego, firm konsultingowych, 
itp.). W Gdansku i Zabrzu analitycy skupia sie na zbadaniu potencjalu innowacyjnego oraz 
identyfikowaniu mozliwosci wspólpracy z instytucjami i firmami z tych regionów. 
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LISTA KONTAKTÓW PROGRAMU FABRYKAT 2000: 

 

FABRYKAT 2000 – siedziba w Polsce 
ul. Krucza 38/42, p. 4 
PL 00-512 Warszawa 
Tel: (4822) 661 9162 
Fax: (4822) 661 9164 
E-mail: biuro@fabrykat2000.org.pl 
www: fabrykat2000.org.pl 
Thaddeus C. Kopinski, Dyrektor 
Jacek Kosiec, Dyrektor ds. Technologii 
 
 

Stowarzyszenie Osrodków Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce  
(SOOIPP)  
ul. Polanka 3 
PL 61-131 Poznan 
Tel: (4861) 877 17 51 x 43 
Fax: (4861) 877 1831 
E-mail: biuro@sooipp.org.pl  
Krzysztof  Zasiadly, Prezes 
 
 

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii UW 
ul. Pasteura 7 
PL 02-093 Warszawa 
Tel: (4822)  824 3912 
Fax: (4822) 824 3894 
Wojciech Dominik, Dyrektor 
 
Fundacja Inkubator, Centrum Transferu Technologii 
ul. Piotrowska 143 
PL 90-434 Lódz 
Tel: (4842) 637 2375 
Fax: (4842) 637 2315 
Jerzy Wojtas, Dyrektor 
 
Wroclawskie Centrum Transferu Technologii, Politechnika Wroclawska 
ul. Lukasiewicza 3/5 
PL 50-371 Wroclaw 
Tel: (4871) 320 3912 
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Fax: (4871) 320 3948 
Jan Koch, Dyrektor 
Malopolskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii 
c/o Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska 
ul. Bracka 6/6 
PL 31-005 Kraków 
Tel: (4812) 643 6711 
Fax: (4812) 644 1334 
Elzbieta Nachlik, Dyrektor 
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Reprezentanci FABRYKAT 2000: 
 
Andrzej Puszkiewicz 
ul. Lukowska 46/47 
PL 04-133 Warszawa 
Tel: (4822) 673 0299 
 
Krzysztof Gulda 
Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii 
ul. Pasteura 7 
PL 02-093 Warszawa 
Tel:  (4822) 822 6674;  (0) 601 256 909 
E-mail: gulda@uctt.uw.edu.pl 
 
Michal Pietraszewski  
Centrum Transferu Technologii Fundacji „Inkubator” 
ul. Piotrkowska 143 
PL 90-434 Lódz 
Tel: (4842) 637 2375; (0) 603 303 111 
Fax: (4842) 637 2315 
E-mail: pietrasz@krysia.uni.lodz.pl 
 
Jaroslaw Obremski 
Wroclawskie Centrum Transferu Technologii 
ul. Gajowa 33/18 
Tel:/fax: (4871) 336 1432;  0 601 555 336 
 
Krzysztof Kwatera 
Malopolskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii 
Ul. Bracka 6/6 
PL 31-005 Kraków 
Tel: (4812) 430 2443 x 24; (0) 601 978 287 
Fax: (4814) 212 060 
E-mail: kwatera@friko4.cnet.pl  
 
Marek Lewandowski 
Stowarzyszenie Organizatorów Osrodków Innowacji i Przedsiebiorczosci  
Nowy Rynek 13/5 
PL 62-095 Murowana Guslina 
Tel: (4861) 812 2718 



 �PAGE � 10

Maciej Hirsch 
c/o Meritum 
ul. Siennicka 4 
PL 80-958 Gdansk 50 
Tel: (4858) 305 4145; (0) 602 605 604 
Fax: (4858) 305 4145 
E-mail: meritum1@polbox.com 
 
Jerzy Borakiewicz 
c/o MS Consulting 
ul. Wolnosci 345 A 
PL 41-800 Zabrze 
Tel/Fax: (4832) 271 8698 
 
 


